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es signes d'amélioration de l'activité raffinage-distribution enregistrés au long de ces 

dernières années se sont concrétisés en 1991 : avec un résultat net consolidé en progression 

de plus de 60% à 850 millions de francs et un résultat courant économique de l'activité 
raffinage-distribution à 1339 millions de francs, soit 140 francs par tonne vendue, nos objectifs 
financiers ont été atteints. 


Nos résultats opérationnels sont également satisfaisants avec notamment pour Esso REP la 
découverte prometteuse de pétrole brut du permis de Lège, et, pour l'aval, la pleine utilisation des 
capacités de nos raffineries, une augmentation de nos ventes de 5%, et enfin la poursuite 
de l'amélioration de notre réseau dont la rentabilité reste néanmoins encore insuffisante. 


Bien sûr, l'environnement pétrolier international a été plutôt favorable en 1991 malgré la chute 
du prix du brut qui a affecté la performance de nos activités d'exploration-production. 

La crise du Golfe à généré de fortes tensions d'approvisionnement avec des marges de raffinage 
élevées pendant les deux premiers mois. Mais, l'année écoulée a surtout confirmé le retour à un 
équilibre du raffinage européen et français, fruit de sa restructuration au cours dela décennie 
précédente. 


L'année 1991 à particulièrement mis en relief l'efficacité des choix d'Esso en matière d'orga- 
nisation et d'activités. L'ensemble de nos “lignes de produits” ont franchi un nouveau palier, 
toutes ont amélioré leur résultats grâce à une recherche permanente de qualité et d'innovation. 


Les incertitudes et les défis des années 90 sont nombreux pour l'industrie pétrolière : Muctuations 
du prix du brut, perspectives économiques mondiales, impact des décisions européennes... 
Mais à n'en point douter, l'évolution des mentalités sur la protection de l'environnement et 
leur impact sur les dépenses d'investissement représentent le défi numéro un. 


Votre société s’est résolument engagée dans une démarche de progrès. Ce processus nécessite 
réalisme, maîtrise technologique, volonté de dialogue et solidité financière, tant les enjeux sont 
importants. La raison doit l'emporter sur la passion. 


Votre société a les atouts nécessaires et saura relever ces défis. 


Jean Verré 
Président-Directeur Général 


Le 16 avril 1992 


a —_—_——_—_— 
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE D'ESSO S.AF. 
du 2 juin 1992 


Déclaration de Monsieur Jean Verré, 
Président-Directeur Général 


Mesdames, M urs, Chers Actionnaires 


La progression régulière des résultats de votre Société enregistrée depuis plusieurs 
années s'est confirmée en 1991: le résultat consolidé du Groupe a augmenté de plus 
de 60%, à 850 MF. Le résultat net d'Esso S.A.F, a lui presque triplé, passant de 

à 1174 MF. Enfin, le résultat économique raffinage-distribution a atteint 

9 MF, soit le niveau remarquable de 140 F pour chaque tonne vendue à comparer 
à un objectif de 100 F/tonne et à une réalisation de 58 F/T seulement en 1990. 

La capacité d'autofinancement du raffinage-distribution de 1256 MF hors effet prix 
sur stocks, couplée au dividende de 173 MF reçu d'Esso Rep, a permis, sans aucune 
augmentation de l'endettement, non seulement de faire face aux charges 
d'investissement, mais aussi de bien rémunérer les actionnaires que vous êtes 
Vous avez, je n'en doute pas, remarqué que le dividende proposé aujourd'hui, 
50 F/action, augmente lui aussi très notablement, puisqu'il double par rapport aux 
cinq années précédentes. 


La présentation du rapport annuel 1991 qui vous sera faite au cours de cette 
assemblée vous permettra d'analyser en détail ces résultats. Je me bornerai ici à en 
mentionner les points essentiels. 


On l'a presque oublié aujourd'hui, l'année 1991 s'est ouverte dans l'incertitude et la 
tension dues à la guerre du Golfe. L'intervention des forces coalisées a été suivie 
d'une chute brutale des prix du brut, alors que, dans le monde entier, les prix des 
produits raffinés restaient soutenus pendant le 1" trimestre 1991 en raison d'une 
forte demande des consommateurs. Cette situation a, bien sûr, eu une influence très 
positive pendant cette courte période sur les résultats de votre Société. 


Mais, au-delà de cette période atypique, je voudrais souligner les faits les plus 
marquants qui ont permis à votre Société de réaliser ces bons résultats 1991. 


Esso Rep a augmenté de 3% la production du gisement de Chaunoy grâce à dix 
forages de développement qui ont donné d'excellents résultats. Ceci a permis de 
compenser la baisse des champs aquitains et de maintenir la production totale de 
brut à un niveau très voisin de celui de 1990. Esso Rep confirme ainsi sa place de 
premier producteur de brut en France. Son résultat financier est en léger recul, 
essentiellement du fait de la baisse du prix du brut. 


Par ailleurs, l'année 1991 a été marquée par la découverte très significative 
effectuée par le forage des Arbousiers, situé sur la commune de La Teste en 
Gironde. Ce forage dévié, dont la profondeur finale est de 3500 m, a rencontré 26 m 
de grès poreux d'excellente qualité et imprégnés de pétrole brut de densité 0,85. 

Le puits qui est en essai de longue durée, produit actuellement à un débit quotidien 
de 100 m°/jour, limité par les possibilités d'évacuation du brut. Un second forage 
débutera sur cette structure en juin. Il devrait permettre de préciser l'importance de 
cette découverte. 


Assemblée générale or. 


Première Résolution 

L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture des 
rapports du Conseil d'Administration et des Commissaires 
aux Comptes sur l'exercice 1991 approuve ces rapports 
que les comptes annuels de l'exercice dos le 31 déces 
1991, tels qu'ils ont été arrêtés 


Deuxième Résolution 


L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rap- 
port spécial établi par les Commissaires, prend acte de La 
déclaration des Commissaires aux Comptes indiquant qu'au 
cune convention n'entre dans le cadre des conventions 
visées à l'article 101 de la loi du 24 juillet 1966. 


Troisième Résolution 

L'Assemblée Générale, surla proposition du Conseil d'Adi 
tistration, décide d'alfecter les bénéfices disponibles, à 
savoir 


bénéfice de l'exercice 1991 LIPAANAIF 
e report à nouveau _ 440693 838 F 
soit un total de 1615193251 F 


de la Haçon suivante 


réserve spéciale des plus-values 


à long terme SOBTUIF 
« dividende 595 898000 F 
‘+ report à nouveau 968448 107 F 
soit un total de F1615193251 F 


Le dividende net ressort à 50 F pour chacune des 
11917 960 actions de 50 F de nominal, auquel s'ajoute l'impôt 
déjà payé au Trésor (avoir iscal) de 25 soit un revenu glo- 
bal de 75 F. 

IL est rappelé qu'un acompte de 25 F par action, auquel 
s'ajoute un avoir fiscal de 12,50 F a été mis en paiement le 
14 février 1992. 

Le dividende complémentaire ressort donc à 25 F par action 
auquel s'ajoute un avoir fiscal de 12,50 F. Ce dividende sera 
mis en paiement le 10 juin 1992. 

L'Assemblée Générale constate que les dividendes distribués 
au bite des trois exercices précédents ont été les suivants 
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Quatrième Résolution 


L'Assemblée donne aux administrateurs qutess de eur ges- 
tion pour l'exercice 1991 


Cinquième Résolution 


L'Assemblée Générale Eli comme adminéstrateses pour ae 
durée expirant à là date de l'Assemblée Générale qui st- 
tuera sur les comptes de l'exercice 1992 
Messieurs Jean Boillot 

Philippe Dulac 

Michel Koplf 

Jean Rauzier 

Claude Roux 

Jean Verré 

Jean-Luc Randaxhe 


Sixième Résolution 

L'Assemblée Générale fixe à 350000 F le montant des jetons 
de présence alloués au Conseil d'Administration pour l'exer 
cice 1992 


Septième Résolution 
L'Assemblée Générale ratifie La décision prise par le Conseil 
d'Administration du 18 mars 1992 de transférer le siège social 
À Rueil Malmaison (Hauts-de-Seine), 2, rue des Martines. 
avec modification corrélative de l'article 4 des statuts et fixe 
au … (date qui sera fixée par l'Assemblée Générale) La date 
du transfert 


Huitième Résolution 


L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de 
cople ou d'extrait du procès-verbal de la présente assemblée 
pour accompli toutes les formalités de dépôt et de publia 
tion prévues par a oi 


L'activité raffinage a été très satisfaisante. Les deux raffineries de Port-Jérôme et 
de Fos ont tourné à pleine capacité. La modernisation de l'outil a été poursuivie; 
une deuxième unité d'huiles blanches médicinales a été mise en service en 
septembre 1991 à Port-Jérôme. Enfin, une unité d'alkylation est en construction et 
sera démarrée au printemps 1993. Elle permettra de faire face à la demande en 
carburants sans plomb, notamment en Esso Super Plus qui représente déjà 35 % de 
nos ventes. 


Les ventes ont progressé significativement, sans que ce résultat soit obtenu au 


détriment des marges. L'activité Réseau s'est nettement améliorée, même si son 


taux de rentabilité reste encore très insuffisant, Worex, filiale spécialisée dans la 
vente de fioul domestique, a confirmé ses gains de productivité. Votre Société a par 
ailleurs maintenu ses bonnes positions dans les ventes de carburéacteur, soutes 
marines, bitumes et lubrifiants. L'effort porté sur la qualité des produits et des 
services a été couronné par des certifications ISO 9002 et par les lauriers de la 
Charte Qualité décernés à la plupart de nos stations-service d'autoroute. 


Le travail en commun avec Peugeot s’est poursuivi et a été récompensé par les 
victoires de la Peugeot 905. Enfin, notre partenariat avec Eurodisney s'est 
concrétisé par l'ouverture, le 4 avril dernier, d'une station-service Esso 
ultramoderne, la plus grande d'Europe, sur le site de Marne-la-Vallée. 


Ces bons résultats, au plan financier et au plan opérationnel, confirment le 
diagnostic que je formule devant vous depuis plusieurs années déjà : redressement 
structurel de notre activité de base et choix judicieux effectués par votre Société. 


Cela veut-il dire que l'avenir s'annonce sans nuage et sans surprise ? Ce serait 
pécher par excès de confiance! 


L'année 1992 a débuté avec une baisse des marges de raffinage, redevenues très 
insuffisantes. Ce retournement de situation nous renforce dans notre conviction que 
nous devons rester vigilants et que le succès durable ne peut être au rendez-vous 
que si certaines exigences sont satisfaites : rigueur de gestion, vigilance sur les 
coûts, implication des équipes, innovation continue... 


Ainsi, la voie que nous avons choisie montre chaque jour son efficacité. Elle est 
d'autant plus nécessaire que les années 90 comportent de formidables défis : 
exigences d'environnement, construction européenne, variation des prix du brut... 
Pour aborder cette nouvelle étape dans de bonnes conditions votre Société dispose 
de deux atouts majeurs: sa très grande solidité financière, la qualité et la motivation 
de son personnel. 


Dans les prochaines semaines, nous allons prendre possession de notre nouveau 
Siège Social. Un tel événement ne se produit pas tous les jours dans la vie d'une 
Société. Il est pour nous tous à la fois source de nostalgie et d'espoir. Après presque 
30 années passées à La Défense, où votre Société a fait figure de pionnier, il est 
difficile de ne pas être victime d'un petit pincement au cœur : est une page de 
l'Entreprise qui va se tourner à cette occasion. Mais par ailleurs, nous allons nous 
installer à Rueil-Malmaison, une ville en plein essor. C'est dans un cadre moderne et 
fonctionnel que nous continuerons à bâtir l'avenir de votre Société, avenir que nous 
abordons avec dynamisme et confiance, 


ENVIRONNEMENT INTERNATIONAL 


Le début de l'année 1991 à êté marqué par La guerre du 
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ENVIRONNEMENT EUROPEEN ET FRANÇAIS 


Environnement européen 


L'intégration des marchés et l'harmonisation des normes 
prévues par l'Acte Unique de 1985 se sont poursuivies; La 
décision a été prise en fin d'année à Maastricht d'approfondir 
ls construction européenne sur les plans politique, rnoné- 
taire et social. Un accord a été conclu avec les pays de l'Asso- 
cation Européenne de Libre Echange pour là constitution 
d'un Espace Economique Européen, élargissant ainsi le 
cadre futur des activités des industriels à l'échelle d'un mar 
ché de 340 millions d'habitants. De plus, malgré leurs dif 
cullés actuelles, certains pays de l'Est s'ouvrent progressive 
ment aux échanges internationaux 


Dans le domaine pétrolier, la politique communautaire en 
rmatière d'environnement a été marqué par poursuite des, 
négociations sur la réduction des teneurs en soufre des gaz 
Les et des iouls lourds, des émissions de dioxyde de soufre 
des raffineris et des évaporations d'hydrocarbures dans les 
dépôts et les stations-service. Les coûts d'application de ces: 
mesures sont potentiellement considérables, En outre, la 
Communauté Européenne envisage d'imposer à son indus- 
tre le handicap fiscal d'une “éco-taxation” visant à surenché. 
rir l'énergie pour en imiter l'usage et réduire ainsi les émis 
sions de dioxyde de carbone, alors qu'une telle mesure ne 
devrait être adoptée qu'au niveau de La planète, si l'on veut 
éviter que es industries très consommatrices d'énergie ne se 
redéploient vers d'autres pays. 


Environnement français 


La politique visant à restaurer les grands équilibres éco 
nomiques et à renforcer la compétitivité de la France s'est 
poursuivie en 1991. Elle à permis de limiter le taux d'inflation 
annoel à 3,1%, un des meilleurs résultats parmi ceux des 
pays industrialisés. Le taux de croissance n'a été que de 
1,2%, en baisse par rapport à 1990, Dans le cadre de la prépa- 
ration du Grand Marché Européen, pour améliorer la compé- 
titrité des entreprises françaises, une diminution du taux de 
impôt sure bénéfice distribué des entreprises été décidée 
et s'appliquer À partir de 1992. 


Accusant une baisse de 2% par rapport à 1990, a production 
française de pétrohe brut, avec 3 MT, à diminué pour la rot 
Stme année consécutive. Avec un montant de 820 MF, 


Lesinvestissements d'exploration se sont maintenus au faible 
niveau atteint l'an dernier. Les investissements de produc 
tion se sont situés au niveau de 852 MF. Le poids de la fisc 
lité reste élevé malgré l'adoption d'un taux plus faible pour la 
Redevance Communale et Départementale des Mines appl 
cable aux nouveaux gisements mis en production à compter 
du 1 janvier 1992. En particulier, la reconduction pour La 
sixième année consécutive du prélèvement excaptionnel 
demeure encore un frein important aux investissements de 
l'exploration-production. 


COÛT MOYEN ANNUEL DU PÉTROLE BRUT 
IMPORTÉ EN FRANCE 


a as ENCRE! 
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A Francs constants 91 /Tonne 


L'environnement très contrasté à continué d'exiger du raffi- 
rage une grande capacité d'adaptation. Le retour à des mate 
ges plus saisaisantes a permis de relancer ls programmes 
de construction de nouvelles unités, notamment pour répon- 
dreau développement des ventes de carburants sans plomb. 
Des investissements rès importants, de l'ordre de 20 mi 
Hiards de francs pour La France, seront nécessaires dans La 
décennie 1990 pour aire face aux exigences de qualité des 
consommateurs et au renforcement des normes de protec 

ton de l'environnement programmé par la Communauté 
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ssences en fin d'année, En décembre 
1861, plus de 90% des stations-service des compagnies 
pétrolières étaent équipées pour vendre des carburants sans 
plomb 


4e ventes totales 


Après plusieurs années de croissance supérieure à 5% par 
an, le marché du carburéacteur a régressé de 1% en raison de 
la chute du trafic aérien suite à la guerre du Golfe et à La star 
gration de l'actvité économique. La demande de fioul 
senté de 7% du fit du retour à des cond 
üques plus normales après l'exceptionnelle clé 
mence de liver 1990. La demande de fioul lourd s'est forte 
ment redressée sous l'efet des achats d'EDF, démontrant 
mins lintérét de cette source d'énergie particulièrement 
aisée à stocker et à utiliser. 


domest 
domestiq 


Les marges de distribution des produits pétroliers, bien 
qu'en amélioration, demeurent les plus faibles d'Europe et 
restent ainsi encore insuffisantes en regard des investisse 
mens nécessaires pour moderniser l'outil de distribution. 


les 


EXPLORATION - PRODUCTION 


Esso REP à mis en cœuvre un ensemble de mesures visant 
limiter le déclin de la production qui alliées à l surveillance 
étroite et permanente des coûts, ont permis de minimiser la 
baisse des résultats liée à la chute des cours du pétrole brut 


L'etlort d'exploration s'est levé à 197 MF, en hausse de 7% 
Après La mis en évidence de deux petits gisements dans le 
Bissin de Paris, l'année s'est achevée par la découverte des 
Arbousiers sur le permis de Lge, en Gironde, en assochation 

SNEA (F). Dis essais de longue durée effectués d'ici fn 
2, permettront de procéder à un début de production 
ommerciale et d'apprécier l'importance de ce gisement 
Dans le Jura, deux nouveaux forages se sont montrés déce- 
vants bien quant confirmé la présence d'huile 


Avec un total de 150 MF, les investissements de développe- 
ment ont été de 27% supérieurs à ceux de 1990. 


PRODUCTION m ‘ 
DE PÉTROLE BRUT | mn 


rmilers de tonnes 


M Enso REP 


milil 


DÉPENSES ANNUELLES 
D'EXPLORATION cl 
ET DE PRODUCTION 
EN FRANCE 


silhons de francs 


DE | | 
| 


SraNcE 
ME 10 © 
REP 

HO N M 5 % ON 0 9 


Dix nouveaux puits ont été forés sur le champ de Chaunoy. 
permettant ainsi de maintenir la production à un niveau 
élevé. Ces excellentes perlormances ont permis d'attendre 
une production de LA MT de pêtrole brut, soit 47% de la 
production nationale, en dépit du déclin des champs d'Aqui 
haine. Esso REP confirme ainsi sa place de premier pro 
ducteur de pétrole brut en France 


APPROVISIONNEMENTS, 
TRANSPORTS et RAFFINAGE 
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PÉTROLE BRUT TRAITÉ EN 1991 
Origine miions de tons 
France 15 
Mer du Nord 15 $ 
Moyen-Onent &s ë 
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investi en 1991 pour adapter l'unité de craquage 
de la raffinerie de Fos-sur-Mer et à 6 
de 350 MF pour la construction à 
d'aly 
ice s'eflect 
deuxième unité d'huiles blanches a êté me es service as 


gal pour inspection et on traité les 
1962 A 


d'une capacité de 200000 


a au printemps | 


suctts, portant ainsi la capac UTE 
ACTIVITÉ DES RAFFINERIES ESSO 
ob traité du men a te 
produits 
enter 
S 
Brcroie HE EE FE 


ENVIRONNEMENT 


Esso à poursuivie 1991 sapolique de protection del'en-_… ces des apéraions et des produits, notamment pour di 
aronnement Desinvestissements importants sontenvisa- nur La teneur en soufre du gazole et limiter les émissions 
g6s pour les dix annèes à venir afin de réduire les nuisan- de vapeur d'hydrocarbures des dépôts et stations-service. 


‘TAUX DE RÉDUCTION DES ÉMISSIONS ET REJETS (N) 
AR EAU 
16° 
Consommation d'énergie (dioxyde de carbone) nes 
Essen de SU2 (dicsyde de soufre) ra 
2 Enassons de composés onganiques VOUS sr 
(+ Emunes poussières (craquage caralvique cs 
Produits/Carburants 
‘+ Ends de plomb gr 
réduction du plomb dans les essences et Esso Super Plus) RL Te, 
PRODUCTION DES RAFFINERIES ESSO Les tros grands navires, l'Esso Normandie, l'Esso Picardie, 


Produits consommés en raffineries exclus 


rmilhers de tonnes 


l'Esso Languedoc ont été utilisés au maximum de leur capa- 
cité. Les carénages de deux d'entre eux ont été mis à profit 
pour effectuer des travaux de modernisation et d'entretien à 
long terme. La première année complète d'exploitation de 
l'Esso Languedoc sous pavillon T'ALA., dit des Kerguelen, à 
démontré l'amélioration de compétitivité attendue. tout en 
maintenant sécurité et fabilité 


ACTIVITES COMMERCIALES 


Les ventes globales d'Esso SA.F. ont augmenté, passant 
de 9,0 MT en 1990 à 9.5 MT en 1991 et portant ainsi la part de 
marché tous produits de 12,3 à 12,4%. Dans un marché tou- 
jours très concurrentiel, les marges du Réseau de stations 
serñce sont restées déprimées, Malgré une légère améliora- 
tion, elles ne permettent pas d'atteindre une rentabilité 
acceptable pour cette activité Les ventes du carburant haut 
de gamme Esso Super Plus sans plomb et celles de gazole ont 
connu une bonne progression. Un effort tout particulier a été 
poursuivi pour adapter es tations-service autoroutières à la 
croissance du trafic. 


Morex, fille spécialisée dans la vente de fioul domestique 
au détail à poursuivi ses gains de productivité et confirmé les 
résultats satisfaisants atteints en 1990. 

La part de marché Esso dans les ventes de bitumes est restée 
stable, avec une demande française en croissance d'environ 
2%, Avec l'assistance du Centre de Recherches de Mont: 


QUALITE 


Esso à développé sa politique de qualité au service des: 
consommateurs. La raffinerie de Port-Jérôme à obtenu les 
“certifications ISO 9002 délivrées par l'Association Fran- 
aise pour l'Assurance Qualité pour les opérations de 
fabrication, de contrôle et d'expédition des huiles et des 


Ventes totales d'Esso SA. 1989 
correspondant au chiffre d'affaires amiliers 
commercial de tonnes 
carburants auto 25 
distillats 

fioul lourds 1852 
autres produits 2541 
total produit finis: 10813 
pétrole brut et bases pour la chimie 2916 
total 13729 
dont exportations et soutes étrangères 2681 


Saint-Aignan, Esso a développé ses ventes d'émulsions et de 
bitumes polymères et triplé ses ventes à l'exportation 


Esso a maintenu sa position de leader sur un marché du car- 
buréacteur fortement affecté par a crise du golfe et la réces 
sion de l'industrie du transport aérien 

Grâce à la qualité de ses produits, Esso à poursuivi le déve- 
loppement régulier de ses ventes de soutes marines et 
occupe a première place sur le marché français: 


Les ventes Esso d'huiles moteurs de très haute performance. 

Esso Racing et Esso Ultra Oùl, ont continué de progresser 
dans un marché d'huiles moteurs globalement en régression: 
de 7%, en raison de la baîsse des immatriculations de volt 

res neuves. 


Malgré Je ralentissement économique, les ventes d'huiles 
blanches ont continué à se développer, notamment dans 
les pays d'Extréme-Orient où de nouveaux débouchés ont 
été concrétsés. Esso à ainsi confirmé sa position de Kader 
mondial 


bitumes. Le Centre de Recherches de Mont-Saint-Aignanà 
obtenu l'accréditation "Réseau National d'Essats" 90 %des 
stations-service autoroutières Esso présenlées ont obtens 
les lauriers de la Charte Qualité des stations-service sur 
autoroutes, 


1990 

milliers 
de tonnes % 
7 2392 
u 4573 
1 2010 
235 2858 
100,0 11863 1000 

4081 

1594 


2757 


2 


3 


RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 


Les accords de partenariat avec Peugeot ont êté rares 
par une étroite collaboration des services de sechercie et 
d'études pour la mise au point de carburants et rianes 
spéciaux utilisés para Peugeot 905 partant les cours Es 
au Championnat du Monde des Voitures de Sport Trois vx 
toire dont deux doubles et une place de deuxabase 2 chasse 
ment des constructeurs Ont récompensé cet engagement 
commun 


Des nouvelles gammes d'huides ont ent développées hades 
blanches pour utilisation dans les élastomère Eerplast 
ques, huiles pour moteurs diesel de poids lourds. 


Dans le domaine des bitume, des Hans synthétiques pig 
mentables ant été expérimentés avex Succès sur des chan 
tiers en France et à l'étranger. La fake Esco Technologies 
& Services, spécialisée dans la commercalisation de servi 
ces d'assistance technique, a poursuini son développement 


SECURITE 


Les résultats d'Esso en matière de sécurité, avec un taux 
de fréquence des accidents de travail avec arrêt de 
04 ucadent par million d'heures travaillées, sont restés 
ès satisfaisants et très inférieurs à la moyenne de lindus- 
tie française qui est de l'ordre de 28. Ceci a pu être oblenu 
Rrâce à un programme intensif de sensibilisation, notam- 
ment à la sécurité routière. Us confirment l'implication de 
chaque membre du personnel dans la politique sécurité 
Esso qui est étendue aux entreprises sous-raitantes. Le 
trophée annuel décerné par Exxon Company, Internatio- 
ral, a été attribué à la Marine d'Esso France pour ses excel- 
lents résultats : six ans sans accident avec arrèt, pour une 
distance parcourue équivalente à une centaine de tours du 
monde. La prévention des risques industriels à fait l'objet 
d'un eflan soutenu avec mise au point de procédures stic- 
tes prenant notamment en compte les leçons tirées de 
simulations d'incidents. 


TAUX DE DES ACCIDENTS 
DU TRAVAIL AVEC ARRÊT. 


su 


EL] 


en Gimme 


COMMUNICATION 
ET RESSOURCES HUMAINES 


accomplis sur le plan de la qualité et des ser- 
é mis en valeur à travers d'importantes opét 
4e comreunication externe et interne, par exemple lors 
victoires de La Peugeot 905 et à l'occasion de l'inau 


1990 1991 
Effectifs a 31 décembre 
(mans comprs) 2353 1253 
Engagements 
(ans compns) V8 Mir 
Promotions internes "1 Mur 


Salaires (évolution de 

décembre à décembre) 

© Augmentatur de La 

rémunérauon moverne 

- pour le persanmel en 

plâce durant ingte l'année 
sur l'eflect total 


+ Augmentation du coût de la vie 34% BST: 


Ace de formation 

‘° En W des salaires 50% 534 
En % du temps de travail 18% MIE: 
Accidents du travail avec arrêt 

Nombre par milion 

d'hetes trorallées 020 Moi 


guration de la station-service modernisée et du Lubexpress 
de Vélizy. 141 nouveaux collaborateurs, dont 3 originaires 
d'autres pays européens suite au lancement d'un pro- 
gramme de recrutement pan-turopéen, ont rejoint Esso. 
Leur bonne intégration dans l'entreprise a été renforcée par 
une nouvelle politique d'accueil et une meilleure informa 
tion sur les métiers d'Esso organisée par les jeunes embau- 
chés eux-mêmes, 


L'effrt de formation a encore été amplifé, atteignant 5,3% 
de la masse salariale par rapport au minimum légal de 2%, 
pour soutenir les démarches qualité et innovation entrepri- 
ses à tous les niveaux de l'organisation. Un programme 
d'échanges de jeunes cadres entre les filiales européennes à 
té lancé dans le cadre de la préparation au Marché Unique. 
La qualité du dialogue social à été maintenu. Un accord sal 
rial à été conclu pour 1992. Le plan de participation et d'inté 
ressement CAPESSO a contribué à la cohésion du personnel 


SIEGE SOCIAL 


Esso a signé une promesse de vente de son siège social 
aciel situé à la Défense pour 1685 MF hors taxes, l'acqué- 
reur devant en outre verser à l'Etablissement Public pour 
l'Aménagement de la Défense un montant de 1264 MF. Le 
nouveau siège social est actuellement en cours d'achève- 
ment à Ruell Malmaison et sera terminé en 1992. 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS DU GROUPE 


Chifire d'affaires: - hors taxe inté 
taxe intérieur 


Autres facteurs 
Total 


Charges d'exploitation : - hors amortissements et provisions 
amortissements et provisions 


Total 


Résultat d'exploitation 
Résultat financier* 


Résultat courant 
Résultat exceptionnel 


Participation des salariés 
Impôts courants et différés" 


Résulat après impôts 
Intérêts minoritaires 


RÉSULTAT NET DU GROUPE 


Not: es antants négatifs sont indiqués entre parenthèses { ) 


ruiions de F_ 
199 
26% 
55e 
36972 
358 
36402 EU 
(34025) (4963) 
(1114) (En) 
(5139) OSES) 
1263 1497 
2 €) 
1285 1489 
(261) 33) 
1021 1256 
(36) {4) 
(429) cs) 
6 
(29) @6) 
850 


{3 La ane sure diviende gs d'en REP est recassée du réslat financier en pts 


RÉSULTAT ÉCONOMIQUE 

DES ACTIVITÉS RAFFINAGE/DISTRIBUTION 
1990 11991 

Résultat courant d'Esso SA. CE 

Elimination du dividende Esso REP (226) am) 

Elimination de l'effet prix sur stocks (622) 

Elimination de la provision 

pour déprécation des stocks 400 ASS) 

Résultat courant économique 

raifinage/distribution 529 A9 


Le chifre d'affaires consolidé s'est élevé À 36972 MF, 
txeintérieure comprise. esten hausse de 4 par rapport à 
1990, malgré La aise de LS du prix moyen du bai de brut 
exprimé en francs français 
Les charges d'exploitation ont atteint 35 833 MF, en hausse 
de 2 par rapport à 1990 
Le résultat d'exploitation passe de 1263 MF à 1497 MF cute 
augmentation reflète une amélioration des marges de taf 


nage/distribution, neutralisée en grande partie par lenpact 
négatif de la variation d'effet prix sur stocks d'Esso SA F 
entre les deux exercices. 

Après un résultat financier négatif de À MF, ke nésadtat cou 
rat consolidé s'établit à 1489 MF contre 1285 MF en F990 
Le résultat exceptionnel est négatif de 293 MF, à coemgurer à 
une perte de 24 MF constatée en 1990 

Après prise en comple des mouvements sur imp dès 
ex de la part des minoritaires dans Le résultat d'Esso REP. le 
résultat consolidé du groupe est un bénélice de KSD MF en 
Hausse de 323 NF par rapport a résultat de S27 MF en 1990. 
Pour l'activité rafinage-distribution, Esso SAF. dégage un 
résultat courant de 942 MF, à comparer a résulat courant 
de 887 MF obtenu en 1990 

Après élimination du dividende reçu d'Esso REP ainsi que de 
T'ffet prix sur stocks et de la provision pour déprécation 
enregistrée à la clôture de l'exercice IN9L, he résultat 6cono 
mique rafinage-distribution ressort à 1339 ME, en forte 
amélioration par rapport au résultat 1990 de 529 MF. 


le] R T 


enrarum ne | 


page 1: Tableau de Financement Consalidé - Emplois pour 1981 millions de F 
à lat be “Réducbon de l'endenement: 457,3 MF° - 
‘et “unes emplos: 115,8 MF, Le tobal géoëral reste inchangé 


millions de F 


re d'aflares hors taxe mténeure 2164 
Tin stérieure 11309 
Quatre Saflares taxe intérieure comprise 32950 
Prodoction soekée/ (déstockée) et divers 
Total des produits d'exploitation EP 
Charges d'exphoation hors amortissements () 
(361) 
Total des charges d'explolation st 
LC nee SE 
| Résuitt fancier 
Résultat courant 


{Dotatin) / reprise de pronision pour Muctuation des cours 
AmoDasements 


N 


[8] 2 L 


1 =] 9 


Aspects financiers Esso S.A.F. 


M Le chiffre d'affaires a été de 34076 MF ce qui, compte 
tenu des mouvements de stocks, conduit à des produits d'ex- 
ploitation de 34282 MF. 


Les charges d'exploitation de 33582 MF incluent à hauteur 
de 11693 MF la taxe intérieure prélevée sur les produits ven- 
dus. La dotation aux amortissements, incluse dans ces char- 
ges, est de 249 MF. 


Le résultat d'exploitation s'élève à 700 MF, à comparer au 
résultat de 542 MF obtenu en 1990. Cette hausse provient du 
double effet de l'amélioration des marges et de l'impact 


négatif de La variation d'effet prix sur stocks entre les deu 
exercices. 


Le résultat financier est positif de 209 MF, doat 123 MF de 
dividende reçu d'Esso REP (226 MF en 1990). 


Le résultat exceptionnel positil de 635 MF reflète essentielle. 
ment une reprise de 658 MF au btre de La provtsio por Roc 
uation des cours. 


Après prse en complé du résultat exceptionnel, de La parties 
RE ES 


1987 OBS 1989 1990 

L CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 

Capital social (milions de F) 59 © SJS9 © SSS9  SIS9 

Nombre d'actions ordinaires exstantes (1) Ngi7S60 1979 1191790 11917960 

Nombre d'obligations convertibes en actions E à : : 

Nombre de parts bénéficiaires = : : L 

IL OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE 

nilions de F) 

Chfre d'affaires hors TVA 25164 ZMAM2 2986 329502 

Résultat avant impôts, participation des salariés 

et dotations aux amortissements et provisions 

reprises de provisions déduites) 184 SA 1967 1728 

Impôts sur es sociétés 21 32 ( 807 
ion des salariés 20 = NA 25 


Résultat après impôts, participation des salariés 


aux amortissements et provisions 2975 3143 3164 4226 
Résultat distribué 297,9 2973 297 2979 
IL RÉSULTAT PAR ACTION (F) 
Résultat après impôts, participation des salariés 
mais avant dotations aux amortissements 
et provisions (reprises de provisions déduites) 1295 4706 11422 LH 
impôts, art 

des salariés et dotations nettes 
aux amortissements et provisions 2496 2637 2655 54 
Dividende attribué à chaque action 
(avoir fiscal inclus) 37,50 3750 3750 LE 
IV. PERSONNEL 
Sac ocre dis mn 
employés pendant l'exercice 3027 270 256 24 
Montant de la masse salariale (millions de F) LA 610 LU Lou 
Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux (Sécurité Sociale et 

congés de fin de carrière, 
œuvres sociales) (millions de F) si?s s108 sus Ait 


{1) Actions détenues pour 81,554 par Exxon 


Corporation. 
{2) Montant dont la distribution est propasée par le Consell d'Administration. 
LUN sont indiqués etre parents { 


es montants égal 


5.2 MF 


Total disponible 


Nombre C O N S O EL l D = S 


Dividende Avoir Revenu 


Exercice EL nr net fiscal global 
= 6152 MF 
4 Filiales/Participe 
pl Compte de Résultat de 
l'exercice 1991 
L \ Æ 
pp 1617 Bilan au 31 décembre 1991 
Variations des capitaux 
# intérén 
ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SA. 
stdeFacten Gi 56 1299 
partnr 3750 1750 5 
avoir seal compris) propost 
aus re F sui wo en 
” (dernière liquidation 
de année) 


PMAMIIASONDIFMAMIJJASONDIFM 


ES À 


£ k e (e) M P T E s 
2 MF 3 = + È < 
Nombre Dividende Avoir Revenu C o N e O L l D Ê s 
“re émane mt seal élbal 
LE Met DE DSP 97 
1615,2 MF 1 917960  25F 12 
4 Fil Parti 
a de 


Re ” 
pi ire 
re soit à R 
x es 5 tu dr xe au Bilan et au 
, Come de Résult 
D Rayprde Connisaies 
Canoe Cond 
ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SA 
mamututs DU ss is 
ner 30 1150 5 
Ie _n 
pp su om su 


dernière liquidation 
de année 


TASONDIFMAMIJASONDIFMAMIJASONDIFM 


c o M FR sh Es = 


Principales filiales au 31.12.1991 


Esso Raffinage SAF. 
Capital 150.000 000 F 
Activités: ralinage d' 


ation : 99,99 


rocarbures. 


Le bénéfice net après impôts sur les sociétés ressort à 
17,2 MF en 1991 L 

Société de Recherches et d'Exploitation 
Pétrolières Esso REP 


Caplal 38610000 F - Partipation : 89,88 

Aciités: recherches et exploitation de tous gisements 
d'hydrocarbures liquides ou gazeux 

La production atteint 1395300 1 d'hydrocarbures liquides eL 
53 milions de m° de gaz en 1991, Le bénéfice nel après 
impôts sur es sociétés ressort à 244,8 MF en 1991 

Worex 

Capital 10320 500 F - Participation : 99,99 0 

Xetvités: lstribution de combustibles liquices et solides. 
Son chitre d'afares HT. atteint 4193 MF correspondant à 
des ventes de produits pétroliers 

Etablissements Cloarec 


+ Capital: 1800000 F - Participation : 99,70. 


Activités: distribution de combustibles liquides. 
Son chiffre d'affaires H atteint 226 MF correspondant à des 
ventes de produits pétroliers. 


Pa 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE AUS1/12/1991 


Participations (partie libérée) 


ations Esso S 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 

Capital 250 000 F - Participation : 99,35 8. 

Activités: négociation el gestion de contrats d'assurances ga- 
rantissant les risques des sociétés du Groupe Exxon en Franct. 
Les courtages reçus en 1991 représentent 1,1 MF. 

Société Paris-Niel 

Capital 518520 F - Participation : 99.56% 

Actnités : location de stations-servcs et prise de 

das des sociétés commerciales et industrielles ayant des acti- 
vités de fabrication et de distribution de produis chimiques. 
Société d'Exploitation & de Développement 
d'Opérations Commerciales 

Capital 250000 F - Participation : 98,70 % 

Activités: gestion de cartes de crédit et tickets-routé 
Esso Technologies et Services 

Capital 250 000 F - Participation : 99,96 4% 

Activités: études et travaux de recherche. 

Société Hôtelière de la Petite Campagne 

Capital 50000 F - Participation : 100 % 

Activités hôtelières. 

Esso Lub Services 

Capital 250 000 F - Participation 99,960 

Activités: vente de lubrifiants. 


Nombre de tres Sociétés 3 : = milliers de F 
1499994 Esso Rafinage SAF 49908 
173517 Société Esso de Recherches et d'Exploitation Pétrolières 409911 
10824 Worex 55069 
4302. Paris-Niel 515 

7 Société d'Exploitation et de Développement d'Opérations Commerciales 408 

1987 Office Privé d'Assurances et de Courtages 248 

00. Société Hütelière de la Potite Campagne 50 

2499 Esso Technologies Services 290 

2991 Cloare 1478 

2439 Esso Luh Services # 
Participations unitaires inférieures à 25 000 F 8 

Total des parcipations de plus de 50% 922860 
28000 Sociéé du Fipe-Line de Ia Rafnerie de Lorraine pu 
4000 Rafneri du Midi 1890 
{250 Société Pipe-Line Méditerranée - Rhône 5685 
18243 Société Havraïse de Manutention de Produits Pétroiers 1300 

520 Déps de Pétrole Cotiers 2800 

23100 Géobutane Lavéra 2318 
1188 Société de Manutention de Carburants Aviation Eu 
11200 Géoines Caen Le 
9780 Docks des Pétrole d'Ambes ss 

3238 Société des Dépôts Pérolers de la Corse qu 

270. Entrepôt Pétrolier de Mulhouse 4200 

20000 Primagea 2913 
39996 Tri 10000 
2400. Dépôt Pétrole du Grésivaudan 240 

850 Géogaz Lavéra 100 

: niares inférieures à 100000 F sm 


cd À SR 


977500 


Autres paricpatons dns des sois immobilières 
Total général nr 


€ © NS OMC 


Compte de Résultat de l'Exercice 1991 


= Em É __ millonser 
2 = — 199 1990 
Produits d'exploitation FE 
Chiffre d'allaires sis? . 
Production stockée/ (déstockée) GWT dr. 
Solde échanges inter-confrères - Produits pétroliers al «28 
Production immobilisée et divers au He 
Total . __ Bus ET 
Charges d'exploitation a — 
Achats matières premières, approvisionnements 124060 11958 


iation de stocks 
Autres achats et charges externes 
Impôts, taxes et versements assimilés 


Charges de personnel 
Dotations aux amortissements et provisions: « raffinage/distribution 
«production 


Autres charges 

Total . 

1 RESULTAT D'EXPLOITATION 
Produits financiers 
Participations 


Intérèts reçus et autres 
Différences positives de change 


Total 
Charges financières 
Intérêts payés 


Différences négatives de change 
Autres 


Total | 
2. RESULTAT FINANCIER = 
3L.RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 
Produits exceptionnels 

Opérations de gestion et en capital 
Reprises de provisions 

Le = 

Charges exceptionnelles 
Amorisements des frais d'exploration 


Opérations de gestion et capital 
Dotations aux provisions 


| A. RESULTAT EXCEPTIONNEL. 


Participation 

Taxe sur dividende reçu d'Esso REP (*) 
Impôts courants 

Variation des impôts différés: 


INTERETS MINORITAIRES DANS ESSO REP 
RESULTAT DU GROUPE 


{Les montants négauls sont indiqués entre parenthèses { ). 
C°) En 1990, à taxe sur le didende reçu 'Enso REP à êé rec du at ane on ps 


G (eo) M 


P 


Ti 


E s 


Bilan au 31 décembre 1991 


ACTIF 


Actif immobilisé 


à pétrolière 


tions corporelles 
aifinage-dstribution 


Actif circulant 

Stocks et en-cours 

Chtances clients et comptes rattachés 
Autres créances 

Disponibilités 

Charges constatées d'avance 


“Total 1} 


Primes de remboursement des obligations 


TOTAL GENERAL 


millions de F 
199! 1990 
Montants  Amortisse- Montants Montants 
bruts ments et nets ps 
CL || 
1835 (183,5) ” ë 
2m (26) 2465 2308 
SMS (2983,0) 28583 25298 
36910 (25584) 11326 11979 
“BI (69  IATN 104 
1065 4 43621 40789 
28285 (205,3) 26232 308,4 
12954 (27) 12527 16718 
HS75 (02) TIS68 6770 
796 16 1574 
Crise MS | 1178 
Tr GANT) 52356 57084 
= = > 
156108 (BOISI) © OST TA 


Variation des Capitaux Propres du Groupe Esso S.A.F. 


rbres de F 


Au 3 décrite 150 
Démideoce serv 29 11 
Autres val AA 
Rés groupe 191 


Au 31 décembre 1991 


Réserves Total 
consolidées groupe 
284 MO 
(297,9) 979) 
#00 8500 


32905 39528 


PASSIF 


Capitaux propres du groupe 
Capital social 

Primes d'émismon et de fusion 
Réserves consolidées 

Résultat de l'exercice 


Total 1 
Intérêts minoritaires dans Esso REP 


Provisions 
Risques et charges 
Impôts différés 


Total 1 


Dettes 
Emprunts obligataires 
Emprunts et de 
Emprunt et dette 
Dettes fournisseurs et comptes 
Dettes fiscales et sociales 

Autres de 


lissements de crédit 
ivers 
attachés 


ina 


Produits constatés d'avanc 
Total HN 
TOTAL GENERAL 


mis de F 


1990 


10617 


5 
61 
2137 

17H 
17103 
543 
16 
52496 
D7BTA 


Variation des Intérêts Minoritaires 


milices de F 
74 


Au 31 décembre 1990 


Dividende servi en 1991 
Quote-part dans le résultat 1991 


Au 31 décembre 1991 


C (®) M 


RP “à E S 


Annexe au Bilan et Compte de Résultat 


1 - REGLES ET METHODES COMPTABLES 


Application des dispositions légales : 


Les comptes consolidés d'Esso SA. sont établis sans 
changement par rapport à l'année passée, suivant les princ- 
pes comptables définis par a loi N° 85-11 du 3 janvier 1985 et 
Le décret d'application N° 86.221 du 17 février 1986, 


Principes de consolidation : 


Les comptes consolidés comprennent ceux d'Esso S. À. F et 
de:ses trois filiales significatives, soit 


Fülale  N'SIREN Siège social “part 

Esso REP 5520921816 avenue André Prothin 69,88 
92400 Courbevoie 

Worex  700MORS Parc des Erables 3999 
66, route de Sartrouville 
18230 Le Pecq 

Eso 37994237 6, avenue André Prothin 99.99 

Raffinage 92400 Courbevoie 

SA? 


Les comptes de ces trois filiales sont consolidés selon la 
méthode de l'intégration globale. 


Les tres des autres sociétés dans lesquelles Esso SA. 
détient soit une partidipation majoritaire, sait un contrôle 
conjoint, figurent dans le poste “Participations” pour leur 
valeur d'inventaire dans les comptes de la société-mère. 


Retraitements préalables 
des comptes sociaux : 


Les coempes des sociétés incluses dans la consolidation sont 
F'ebget au préalable des retraitements suivants prévus par le 
décret d'application N° 86-221 

= Ekmnation des écritures passées pour la seule application 
de la légslation fiscale. Ceci conceme essentiellement les 
pruvisioes réglementées, en l'espèce 

e les amortasements dérugatotres, 

Là promtsson pour fluctuation des cours, 

La provision pour hausse de prix, 

La paurisie por reconstitution des gisements. 


 Constatation au bilan et au compte de résulta consolidés 
des imposions différées résultant 

e des retraitements ci-dessus, 

du décalage temporaire entre l'enregistrement comptable 
d'un produit ou d'une charge et son inclusion dans le résultat. 
fiscal 

e de déficits fiscaux reportables, une situation fiscale nette 
active n'étant toutefois constatée que si son imputation sur 
des dettes futures est probable. 


Les impôts diférés sont constatés au bilan selon la méthode 
du”“report variable” (taux de 34% au 31 décembre 1991,suite 
aux nouvelles dispositions de la loi de finances 1992 et de: 
42% au 31 décembre 1990.) 


- Elimination à l'actif et au passif du reliquat des effets de La 
réévaluation légale de 1976.L'efet de ce correctfsur le bilan 
consolidé est de faible importance. 


— Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de 
conversion figurant au bilan d'Esso SA F. Ces écarts se ati 
chent à des opérations commerciales courantes. 


Autres principes comptables : 


Les autres principes comptables appliqués pour l'établisse» 
ment des comptes consolidés concement particulièrement: 


- Les immobilisations du secteur raffinage-distribution : les 
principes suivis pour leur évaluation et leur amortissement 
sont ceux définis par le Plan Comptable Général et commen 
tés dans le cadre de l'Annexe des Comptes sociaux. 


— Les dépenses d'exploration : elles sont traitées comme des 
immobilisations incorporelles. Les dépenses de géologie et 
de géophysique sont amorties dans l'exercice où les travaux 
ont été effectués. Le coût des forages d'exploration ayant 
pas abouti à une découverte commercialement 

‘est également amorti à l'achèvement des puits. Les forages 
d'exploration productifs et les forages en cours en fin d'exer- 
ice sont immobilsés. 

= Immobilisations de production d'hydrocarbures: ces 
immobilisations, qui constituent la grande majorité des actifs 
immobilisés d'Esso REP, sont amorties champ par champ à 
l'unité de production, méthode par laquelle le taux d'amor- 
tässement est égal au rapport de la production annuelle sur 
les réserves estimées au début de l'exercice, 


- Valorisation des stocks : les stocks sont évalués au prix de 
revient, ou à là valeur vénale sl celle-ci est inférieure. Le prix 
de revient des stocks de brut et de produits est calculé selon 
la méthode FIFO, Pour les stocks d'origine intra-groupe, 
la valeur retenue tent compte d'une correction correspon- 
ON dre mc PRES 
réal 


2 - VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 
Montant début Augmen- 


Catégories de provisions 
Pour pensions et obligations similaires” 
Pour risques exceptionnels 

Pour charges exceptionnelles 


3 - VARIATIONS DE LA PROVISION 
POUR IMPOTS DIFFERES 


Cette provision constate au bilan La dette latente d'impôt résul: 
tant des retritements des comptes sociaux commentés à La 
note “Règles et méthodes comptables” et des dilérences à 
aaractère temporaire edstant entre le résultat fiscal ete résultat 
«comptable des sociétés entrant dans la consolidation. En appli. 
cation de la méthode du “report variahle”, la provision à été cal: 
cculée au 31 décembre 1991 au taux de 34 % et au 31 décembre 
1990 au taux de 426%. La provision a évolué come sut 
millions de F 


Au 31 décembre 1989 
Dotation de l'exercice 1990 


Au 31 décembre 1990 
Reprise de l'exercice 1991 


Au 31 décembre 1991 


4: VENTILATION DES DETTES CONSOLIDEES PAR ECHEANCE : 


ere latons 

260,1 460 1150 1} 
682 2, 86 La 

41 43 7 ÿ 

SA NS4 143 325 


aan pour pa coprennet x aan de renoue accorde (ds cadre du ln SRG an pen ant pa pére 
» alt pos à 
Ge pare ce de ga es ra acquit des aimes de a te cod de D 


Au cours de l'exercice 1991, là variation de l'imposition 
latente résulte essentiellement de l'application du report: 
variable dont l'impact conduit à une réuntégration de provi 
sion de 131 MF. 


totaux âlan 
ser au plus 
Emprunts obligataires T0 10 
Etablissements de crédit 694.0 6929 
Dettes financières diverses 437 LE 
Fournisseurs et comptes rattachés 14200 14200 
Dettes fiscales et sociales 20569 20563 
Autres dettes s18$ 5185 
{Total général A4 aie 


5 - ENGAGEMENTS HORS BILAN: 
millions de F 


Cautions données à des confrères 
au ütre des crédits d'enlèvements 
en douane, de crédits de droits 
et des licences de 
et de distribution (1) 


agences autos x me mare nee par des 
area pue En SA Set où M 


LI Lod comes centre. 
Khprpuerinrerentner 


BREL LEXUS 


6 - VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
CONSOLIDE: 


milhons de F 1990 1991 

“Sucre ur rafinage-distribution j 

Hors taxe intérieure 281 2838 
w 1342 

Saus-total 576 | 36180 

Secteur production ss 7" 

Total consolidé 35414 36972 


Rapport des Com: 


Mestmes, Messieurs Les Actionnaires 


Es exécuten de La mssion que vous nous avez confiée, 
vas présentons sobre Fappart sur 
de des comptes consolidés de La société Esso 
Société Auot Françasse, tels qu'ils sont anrexés au pré 
#14 ngprt 
0 Là vérification du rapport sur La gestion du groupe, 
reatih à exercice cles le 31 décembre 1991 


L OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES 


Nos ao procédé au contrôle des comptes consolidés, en 
eflechsnt les diligences que nous avons estimé nécessaires 
selon Les normes de La profession. 


Nous cetions que les comptes consolidés sont réguliers et 
sincéres et donnent une image fidèle du résultat des opéra- 
ot de l'exercice écouté, ainsi que du résultat de l'ensemble 
Cat par ls tres comprises dans la conso 


res aux Comptes sur les Comptes 


7 - EFFECTIF MOYEN DU GROUPE: 
L'effectif moyen du groupe, déterminé selon là moyenne 
arithmétique des effectifs à La fin des quatre trimestres civils, 
este suivant 

Personnel 
salané 
1990 1991 
Cadres 961 : 569 


Agents de maîtrise 1204 HITS - 1 
Employés et ouvriers 989 97 103 MAI 


Total s154 3120 120 | WS 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins inclus). 
les temporaires, le personnel à temps partiel, les malads de 


longue durée, mais ne comprend pas le personnel détaché 
hors du groupe Esso SAF 

Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale 
ment exclu. 

Le personnel mis à a disposition de l'entreprise comprend le 
personnel fourni par des entreprises de travail temporaire et 


2. VERIFICATIONS SPECIFIQUES 


Nous avons également procédé, conformément aux normes 


de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par 
la loi. 


Nous n'avons pas d'observation à formuler sur la sincérité et 


là concordance avec les comptes consolidés des informa- 
tions données dans le rapport de gestion du groupe. 


Paris, le 9 avril 1992 
Les Commissaires aux Comptes 


Daniel Dudon Edouard Salustro 


Q 
> 


Bilan au 31 décembre 1991 


Compte de Résultat de 
l'exercice 199] 


p.25 Annexe au Bllanet au 
Compte de Résultat 


p.32 Rapport des Commissaires 
aus Comptes 


Bilan au 31 décembre 1991 Esso S.A.F. 


lirs de F 
Avant répartition Pa - "a Le ns 
RE 1991 mn — #0 "© 
Mantants  Amortissæ  Montanis lontants : 
ACTIF bruts ments nets nets PASSIF 191 1900 
et provisions ‘3 
Immobilisations Incorporelles: ACTIF CAPTTAUX Capital social entièrement versé De. 
Concessians, brerets, licences, marques IMMOBILISE. PROPRES Prime d'émission et fusion pi _ 
procédés, droits el valeurs similaires 31301 29258 2043 3298 Ecart de réévaluation 76 4610 Pr 
Fonds commercial TUE 384 4318 59319 Réserves: 
Immobilisations corporelles Réserve légale E 
Teri di ss 1206 © SIA 30431 Ps values nets à long terme D 
Constructions 1470537 889221 581316 599460 Réserve générale 6367 6367 
Hastalltions techniques, matériel Report à nouveau Pa Le 
et outillage industriels 2415563 1960819 ASATAA ail à L 
aient poses 330327 249467 30860 100713 RESULTAT DE L'EXERCICE - BENEFICE Un 42e 
Immobilisations corporelles en cours H6I6 EN S4894 Subventions d'investissements à È 
Avance et acomples 518753 SISTSSN 250020 Provisions réglementées 
Immobilisations financières (1) Amortissemenls dérogatoires. 1 nr 
Paripaions sm 6% 662 Prisons pour Mucation des cours OU 
Créances rattachées aux participations . 15 nes Autres 12MO ve 
Prèts — ——————"——— 4 
Autres immobilisations financières 2350 2407 JOTAnI ee AA2SRIS 4218279 
= me = PROVISIONS … Provisions pour risques : ni 
Ne MEET NT NT ES FOUR Provsions pour perte de change : eo" 
Soeks et ex-cours: ACTIF RISQUES Autres 7622 19427 
Matières premières et autres approvisionnements 749993 205000 520285 CIRCULANT ET Provisions pour charges : 
En-cours de production - Produits 419526 RE CHARGES Pensions et obligations similaires TON ne7s4 
Produhs linis 1590388 1795714 Autres nr 1500 
Créances : F ———— - 
Créances cents, comptes rattachés (2) TOTAL IE RTE TETE 
DETTES (1) Emprunts obligataires non convertbles ï E 
Emprunts, dettes auprès des établissements de crédit (2) em 598039 
COMPTES DE Emprunts et dettes financières divers 2368 1 GA6 
RÉGULARISATION Dettes fournisseurs et comptes rattachés 994068 1381386 
Dettes fiscales et sociales 
L _Autres dettes 
COMPTES DE Produits constatés d'avance 
REGULARISATION 
Oral 
Ecart de conversion passif 
8417321 TOTAL GENERAL 
Notes relatives au passif 
(1) dont à moins d'un an {1) dont à plus d'un an 
{2) dont à plus d'un an 2) dont » soldes créditeurs banques 


13) doat à pus d'un an emprunts à moins d'un an 


(®} O M (3 


Compte de Résultat au 31 Décembre LEE 


T 


E S 


p nn milliers de F 
Los ne : n°: ni) 
Production vendue - produits pétroliers et services SAOTST08 | 32950275 
Mantant net du chiffre d'affaires SAOMSTOS 32950275 
(da à l'exportation : 8010 021) A fl 
Production stockée/ (déstockée) - produits pétrofiers (62713) 


Solde net des échanges inter-confrères - produits pétroliers 
Production immobisée 

Subventions d'exploitation 

Reprises sur provisions & amorüssements, transferts de charges 
Auires produits 


Total 


Charges d'exploitation : 

Achats de marchandises 

Achats de matières premières et autres approvisionnements 
Variation de stock 

Solde net des échanges de pétrole brut 


— sur actif circulant : dotations aux provisions 
— pour risques et charges : dotations aux provisions 
charges 


Produits exceptionnels: 
Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital 
Reprises sur provisions et translrts de charges 
Total 


Charges exceptionnelles 

Sur opérations de gestion 

Sur opérations en capital 

Dotations aux amortissements et provisions 


Total 
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL 


Participation des salariés aux fruits de l'expansion 


Impôts sar les bénéfices 


en . __ millesdeF 

C _— 1991 1990 

7286 386 

74935 858165 

È 758936 MAPS 

« LPS BAIIST 1079568 

168302 137817 

29211 773125 

ER 5m 

SRE EST 16e 

J 635423 © (357266) 

2 LE GE ess) 

Es | CSI) (u72) 
mn 


5 - RESULTAT NET 


mt équestre pareniDéses À } 


: “ 
Carburants auto 
Distilats #1 
Fiouls lourds er 
Autres produits 7 
Pétrole brut et bases pour la chimie 157 
Ventes hors taxes ‘E 
Services hors taxes be: 

à Taxe intérieure 

M Bécgraphique du hire 4° affaires : 

= Etranger ET 

Total — = 6 

L = 279536 


TE 


G O M 


P ati E s 


Annexe au Bilan et au Compte de Résult. 


REGLES ET METHODES COMPTABLES 


Les comptes annuels sont établis selon les normes défi 
nies pare Plan Comptable Général compte tenu des adapta- 
ions relatives au plan professionnel des industries du ralf 
nage ete la distibution des hydrocarbures, approuvées par 
Le Conseil National de La Comptabilité le 12 mars 1964 


Les méthodes d'évaluation décrites ci-après sont similaires 
À celles qui étaient en vigueur pour l'établissement des 
cmptes de l'exercice 1990 


Immobilisations corporelles 


LLes immobilisations corporelles sont inscrites au bilan à leur 
‘coût d'acquisition ou à leur coût de production par l'entre- 
prise. Les dépenses ayant pour objet de prolonger de 
manière significative la durée de vie des installations indus 
trielles sont immobilisées. Les immobilisations corporelles 
inscrites au bilan et acquises avant le 31 Décembre 1976 ont 
fait l'objet de Ia dernière réévaluation légale. 


La dépréciation des immobilisations corporelles est consta- 
tée para voie d'amortissement inéaires faisant l'objet d'un 
plan d'amortissement et calculés en fonction de la durée de 
vie prévue pour chaque catégorie d'immobilisations, selon 
les normes généralement admises dans la profession. Quand 
les dispositions fiscales l'autorisent, un complément d'amor- 
Lissements (dégressifs) est constaté par la voie d'amortisse- 
ments dérogatoires. 


Immobilisations financières 


Là valeur brute des tres de participation est constituée par 
a no Cac a REA 
mentée, pour les participations acquises avant Le 31 décem- 
(bre 1976, par l'eflet de la dernière réévaluation légale. 


A la düture de l'exercice, 1 est procédé à la comparaison de 
Là valeur brute avec celle de la quote-part des capitaux 


pour dépréciation est constituée du montant de la différence, 
sul dans les ces où À existe des plus-values potentielles 


Stocks 


{Les pétroles bruts et les produits finis ou semi finis sont éva- 
lus urrant la méthode FIFO. Les stocks de marchandises 
“consommables 


ex d'entretien sont évalués selon La méthode du prix moyen. 
pondéré. 


Les coûts de production comprennent la valeur CAF des 
pétroles bruts mis en œuvre, les charges directes et indirec- 
ts de production ÿ compris l'amortissement des biens: 
concourant à la production, mais exclusion faite de tous frais. 
financier. 


En ligne avec la norme professionnelle, le coût de production 
au niveau du raffinage est déterminé pour chaque produit en 
ventilant le coût giobal proportionnellement à la valeur rela- 
tive attribuée à chacun d'eux, le coût des produits intermé- 
diaïres étant obtenu en déduisant les frais de transformation 
restant à supporter pour compléter le cycle de fabrication. 
Pour l'arrêté des comptes, la valeur des stocks à la clôture de 
l'exercice établie selon la méthode FIFO est comparée à leur 
valeur vénale au 31 décembre compte tenu des perspectives 
de vente paur les hydrocarbures présents dans l'inventaire. 
Si la valeur vénale est inférieure au coût de production, une 
provision pour dépréciation est constituée. La vérification 
effectuée pour la clôture des comptes 199 a montré qu" 
avait lieu de constituer une provision pour dépréciation 

Soc de brute de proue parole à Haut: de 20S M 


Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur 
contrevaleur à la date de l'opération. Les dettes, créances, 
disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre- 
valeur au cours de fin d'exercice. La différence résultant de la 
conversion des dettes et créances en devises à ce derier 
RO on por AS 


Dans la mesure où elles sont liées à des opérations commet 
Se ee A 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNELS __ mé de Fr. 
F LISE Valeur Acquisitions Virements Cessions Valeur 
ETAT DE L' ACTIF MMOBILS brute nouveaux dépose mises hors brute 
début de prêts. à posté service en fin 
l'exercice rembour- d'exercice 
Immobilisations incorporelles TE 2 
CT 87743 EE 236 244 106007 
ic relles 
re 1425265 56320 12976 mas 147060 
Installations techniques matériels 
et outillages industriels 2323208 93211 27935 28896 2415458 
Autres immobilisations corporelles 661071 44910 5961 50099 661849 
Encours 34915 325562 (47108) 613369 
Total I 4744459 520008 (236) 102908 5161318 
Immobilisations financières 
Participations 984167 464 983 703 
Crésnoes rattachées 
à des partdpations 27603 23649 1767 49485 
Autres immobilisations financières 9446 on 9006 
Total Hi 1021216 23649 Æ _ 2671 1042194 
Total général 5853418 561924 105823 6309519 
ETAT DES AMORTISSEMENTS smiliers de F 
Amortis Dotations Virements  Diminutions  Amortis- 
sements au de poste sements 
début de l'exercice À poste sements eo fin 
l'exercice Cessions d'exercice 
Imises hors 
. > service 
Immobilisations incorporelles zu2 4347 90 7 wm 
Immobilisations corporelles: 2947769 2M1S5 (90) 80293 be] 
j - ; sis 
Resa s financières ___ sn , 2. RAT su 
el nn on | - 80299 3140824 
REEVALUATION LEGALE 
il ire d'amortissement utilisée au cours 


EssoSAF a procédé à la rééve 

tan jons au 1 d ® nn égale de ses immobi- 
1. La réserve de réévaluation gurant bilan représente La 
alution des participations et d mp ; 


2 La provision 
innohéalons as À era Sapin ax Come de 
= AU LOS ds ARTE ES " 
n des montants bruts 

Z Moins augmentation des amorti JS 52 
sante | Gm) 
> SSEMENS apportée 

tétraluaton (Ea9 
ET ne >; 


— dé Monts ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES den L14 
Ds Montants début fin 2 
» d'exercice Augmentatons  Diminutions d'exercice Créances Noos Degré #leièu “ Le 
rues 662261 662261 au plus delan 
Ecan de révaluation - 1976 A6 438 665 463103 TERTNE . x. 4 
n 7 Actif immobilisé 
Réel es LE To 2 FE Créances rattachés à des participations sus ru que 
port À nouveat 34 hr 
Résuit 1590 pete a Autres immobilisations financières 2350 230 
Résudtat 1991 £ 1174499 1174400 AT circulant: 
Provisces réglementées : it ttachés 1096530 1096530 
= paut cnton de ciurs 17e : 657877 129767 Fees rt D DASMO IAA 
pus mvestssenent A4 3708 S6 ee —— ET ——— 
Z pour hausse des prit Er : 
spécale de rééraluation 1976 Tim Charges constaées d'avance 96999 45242 SAS 
2 phases rémvesties 7239 Total général 2497460 2390359 107107 
- amortasements dérogatoires 197240 se. =. 2 LS = 
Total 4238273 1299838 


: —— 


Note Les conne d'a SA. it coms par Exao Corporation qui détient 1.55 9 du capital 


PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES : « 
Catégories de Provisions Montants début Augmentations Diminutions 


d'exercice 
Pour pemsions et obligaions similaires 218784 
Autres prowsions 
= pour pere de change 5840 = 
= peus risques exceptionnels 1427 
pour impôts dillérés : 
= pour charges exceptionnelles 1500 
Total 240591 


ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN rdless de F 


Postes concernés Entreprises liées Entreprises Créances/éetes 
au Groupe Exxon avec lesquelles trperarishes 
existe un lien par des eflets 
de participation de commerce 
A l'actif 
529541 210015 Participations g22860 54642 
eee ST Créances rattachées à des participations 20402 2906 
537370 210098 4 L Créances clients et comptes rattachés 128062 Li] 
Autres créancns 887083 16657 
Au passif: 
Emprunts et dettes financières diverses 10326 nan 
Dettes lournisseurs et comptes rattachés 463090 
Autres dettes 57687 LR 
Charges financières : L 5133 . 22. be . 
Produit financiers 230584 ANSE 


COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FISCALE 


À Ventilation de l'impôt sur les bénéfices 
Exercice 1991 


Résultat courant 
Résdlat exceptionnel (et Participation) 


Résultat oumptable 


Lmpôt sur es sociués rataché a résulat exceptionnel 
s'explique parle paiement desindemlés versées aux mem 
res du personnel dns le cadre des plans de restructuration 


1 Accroissement el allégement de la dette future d'impôt 


Différences temporaires entre résultat 
comptable et résultat fiscal 


Aceroissement de la dette future d'impôt 
Charges non déductibles temporairement 
Dettes sociales provisionnées 


A 
a TT È 
Avant Impôtsur Après . 
Impôt les sociétés Impôt 
909405 150757 ET (# 
610453 194602 415851 
1519858 M3) LM Û 
=. =: 
à 
ce 


milliers de F 
LE ot 
AT. 

correspondante 


| 
150] s 
me in À 


sm den % 


Sr l «di 


6935 


Autres _ 

Toul " 

Allègement de La dette future d'impôt: 

Provisions réglementées 
Provision pour Auctuwation des cours 1279767 
Amortissements dérogatoires AIT 
Autres E s 1. 

“Toul 1458149 


REMUNERATION GLOBALE ALLOUÉE AUX ORGANES 
DE DIRECTION 
AVANTAGES ET CREDITS CONSENTIS PAR LA SOCIETE 


Complé tenu de l'organisation d'Esso SA, les informa- 
tions caprès concernent les membres du Conseil d'Admi- 
nistration et/ou du Comité Directeur de la société, laisant 
partie du personnel salarié, ou recevant des jetons de 


présence. 
Montant global versé aux dirigeants de là société: 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 


N Renseignements déalés concerant les P 
dont la valeur d'inventaire excède 1 
1. Filiales (+ de 50% du capital détet 
+ Esso REP 

= Worex 

- Esso Raffinage SAF. 

22 Participations (10 à 50% du 

- Raffinerie du Midi 


ENGAGEMENTS HORS BILAN 


Cautions données à des confrères au titre des crédits 
d'eslèvements en douane, de crédits de droits 
et des licences de raffinage et de distribution (1) 


Eflts escomplés non échus 
Engagements pour retraites du personnel (2) 
Autres engagements donnés 


“Total = 


{1 À ed pra cations de méme nu coment en LH par des core En SA, a ue res Ft à 
ailes de 


(23 Ragagrements pris par La satiété en complément des uiants idhqués au chapitre “rovwuns pour rques et charges corrida: 
Costenatau ir un base actuarele des charges futures envers jE A 
2) Les membres du pere ayaut cest leur acuvité dans le care du pla de retrañe de La socséu uu des | LI Ge fin de 
12) 1e paroanel en avé pour Les drous acquis à La doture de l'exercice. Een 2e 


EFFECTIF MOYEN 


Left soit, déterminée a moyenne athmique des ects à fn des quietimestres cs ete suant 
Personnel mis 


de l'entreprise 


Personnel 
salarié 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins inclus), Le personnel mis à disposition de l'entroprise comprend le 
les temporaires, le personnel à ternps partiel, les malades de personnel fourni par des entreprises de travail temporaire et 
longue durée, mais ve comprend pas le personnel détaché le personnel détaché ou prêté par des sociétés du groupe. 
dans le groupe où hors groupe. 

Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale 


men exclu 
> — Jen 
Autres Quote-part Valeurs Prêtset Montant “Chiffre Dividendes 
ME EE CSS 

we (ou 

dE (en) détenus la clé etavals { par au 
résultat etnon fourmis exercice cours de 
lu l'exercice 


(9982) 99,99 35069 56306 - 419326 58295 
404120 29,99 440998 119468 = 1686439 LL z 
37990 3333 18300 162 = 506 368 1520 
x = 19706 = 


SUR LES COMPTES ANNUELS 


(Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 
à En exéasion de mision que vous nous avez confiée. 


annuel de a société Esso Société 


Les Administrateurs d'Esso S.A.F. 


Jean Verré 
Président de + Esso Raffinage SA F. 
Administrateur de e Esso REP 
Jean Boillot 
Administrateur de + Automobiles Peugeot 
‘+ La Publicité Française 
‘+ Peugeot-Talbot Motors 
Membre du Conseil de Surveillance de Peugeot SA. 
Membre du Comité des Prèts de ‘+ Crédit National 
Philippe Dulac 
Président de + Paribas Luxembourg 
Administrateur de ‘+ Paribas International 
Paribas Belgique 
‘+ Paribas Limited 
‘+ Compagnie Bancaire 
+ Compagnie Foncière 
 Colgate Palmolive 
‘+ Crédit du Nord 
« Cogedim 
Soon 
Membre du Directoire de ‘° Compagnie Financière de Paribas 
+ Banque Paribas 
Michel Kopff 
Président du Conseil d'Administration de + Maersk France SA 
Jean Rauzier 
Claude Roux 
Président de Société Anonyme de Gestion de Stocks de Sécurité (Sages) 


Administrateur de 


Candida 


Jean-Luc Randaxhe 


Scania France 
‘+ Scania-Production, Angers 


d'Adminis 


Né le M septembre 1939 à Héricourt (Haute-Saüne) 

diplômé de l'École Nationale Supérieure des Mines de Paris et 
de la Graduate School of Management à la Northwestern 
University (USA) 


Entré à Esso en 1963 comme ingénieur à la raffinene de 
Port-Jérôme 


1985: Directeur Général des Ventes 
1986: Directeur Général Produits Pétroliers 


1990: détaché à Exxon Company, International aux Etats-Unis 
en tant que General Manager du Suppi Department 


